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ensamento Estruturado! Una meto-
dologia sinmples em esséncia, origi-
mlem s enfooue, indispensivel por sus
televincia na vida moderna ¢ finalmente
sem precedentes em sua universalidad,
tida como sendo capaz de galvanizar de
forma revolucioniria porém orgirica to-
| das as ciéncias aplicadas, lideradas pela
Cléncia da Computaio, rumo o seu des-
fin0 il servir  Humanidade.

Sun cidadela o é nada menos que a
teenologia computacional, seu cenirio ¢
 vida humana produtiva, seus futuros
hentissio profissionais das mais diversas
linhas de atividade ¢ sua arena, a intli-
g éncia humana de un lado ¢ a nceligén-
cinanificial de outro,

O Pensamento Estruturado (PE),
eomoji o dito, é uma metodologia. N

& uma filosofia, nem uma teoria, A meto-
dologia propde-se inicialmente 4 catalisar
s processos artificiais ¢ humanos. Em
um nivel mais avancado, ¢la objetiva
também desempenhar um papel de cata-
lisadora em processos fisicas, emocio-
nais ¢ espirinuas,

Um dos problemas mais complexos
om que o5 consultores de sistemas se
confiontam haje ¢ o mapeamento do com-
portamento humano para o computador. A
eringio da inteligéncia artificial o resul-
tado de s esforgos. Alguns ipos de com-
portamento humano j foram mapeados
com sucesso para o computador.

Por exemplo, pademos conversar
com um computador, Podemos escrever
uma instrugio e o computador respon-
der a cla em linguagem natural, O PE

pode ser usado para ajudar nesse pro-
cesso de mapeamento. Pode também
ser usado para catalisar todos os ti-
pos de processos através de scus po-
derosos sistemas operacionais,

A metodologia do Pensamento
Estruturado pode ser melhor enten-
dida atraves de seus principios. O pri-
meiro principio ressala que fodes os
processos tém manifesiages ciclicas
ou itmicas. Este principio aplica-se
atodos os processos, inclusive dque-
les que tanto dizem respeito d andlise:
e sistemas: os processos envolvendo
as inteligéncias artificial e humana.

Processos artificlals
O que chamamos de processos artifi-
ciais? Processos artificiais sio, na
verdade, uma seqiéncia de instru-
s mecinicas. Qualquer atividade
humana o mecinica que se repete &
ciclica. As atvidades vistas dessa ma-
noita, 0u seja, ém seu contexto habi-
tual ou reperitivo, sio consideradas
‘como ciclicas. Fim nossa vida didria
brimos e fechamos uma série de ci-
clos. U ciclo tem uma orbita, pon-
05 de sbertura ¢ fochamento, uma forga
motivadora, um senso de dircsio ¢ por-
tos de checagem que fazem intersegdo
om outros ciclos

Considerando-se cstes elementos,
processos cielicos podem ser definidos
e vrias formas. Par exemplo, se consi-
derurmos a forga morivadora, podercmos
dizer que um ciclo ¢ forte u fracd. Se
cansiderarmos os pontos de checagem,
podemos dizer que um ciclo & relativa:
mente isolado ou e interseges. Se con-
siderarmos o fncionamento harmnico
do seus elementos, podemos dizer que
m ciclo ¢ sadio ou doente, ou é um ciclo
anatémico.

Se 0 considerarmos juntamente com
outros ciclos que sio menos importan-
tes, entdo um ciclo torna-se de funcio.
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namento relativamente mais critico do
que outros. Se os pontos inicial e de fo-
chamento de um ciclo s3o considerados,

pode-se dizer que o ciclo st sendo aber

0 0u fechado, ou esti em curso do fo-
chamento,

Dareinos agora alguns exemplos para
melhor esclarecer estes conceitos. Va-
‘mos considerar  abertura & o fechamen-
o de um ciclo, Quando vamos para o
trabalho, ns abrimos u ciclo. Quando
saimos do trabalho, fechamos este cilo.
Quando atendemos a uma chamada -
Iefonica, abrimos um ciclo; quando en-
cermamos a conversaglo ¢ pomos o fone
100 gancho, estamos fechando o ciclo.

Abrimos ¢ fechamos um arquivo
Cartegamos e saimos de um programa.
0 ciclo de trabalho é considerado um
‘micraciclo dentro do macrociclo das at-
vidades didrias, O mesmo ciclo que &
considerado critico nos dins de semana
pode nio ser considerado critico no fim
e semana. Isso ocorte porque as ativida-
des predominantes no fim de semana
o normalmente diferentes, € as aivida-
des de lazer  os ciclos de lazer sio con-
siderados criticos.

Se prometemos fazer algo, isso ¢ a
abertura do um ciclo. Entdo mas tarde, se
nilo agimos de modo a cumprir nossa
promessa, nio estamos fechando este ci-
clo, ou est ciclo esth sendo deixado aber-
to. Se compramos uma mercadoria ¢ ndo
pagamos por cla, abrimos un ciclo ¢ ndo
o fechamos,

s ciclos podem ser classificados,
conforme veremos mais tarde. de um
ponto de vista fisico, intelectual, emo-
cional ou espiritual. Considerando estes
quatro niveis ou categorias, os proces-
sos clclicos podem ser classificados de
‘modo comespondente, Teremos entio ci-
clos fisicas, intclectuais, emocionais ¢
espirituais. Alguns ciclos sao chamados
ciclos de intersegio. O ciclo de tempo ¢
um desses. Os ciclos de lugar ¢ de posi-
cionamento sia outos.

Quando diferentes opgdes disponi-
veis 50 consideradas durante um pro-
cesso, iss0 pode ser considerado coma
uma intersegio. Acabamos de explicar
o primeiro principio do Pensamento Es-
truturados que a natureza ciclica dos pro-

cessos tem um
significado estru-
tural ¢ operacional,
Definimas também
as diferentes catego- (-
rias e ipos de ciclos. |+

Registro ou ‘,}
gravacio o
0 segundo principio
do Pensamento Estru-
rado & o registro ou
sravagio, sso envolve
o registo dos pontos que
constituem a 01,0 cani-
ho ou  drbita de u -
clo. Obviamente, o regis-
0 de uciclo of pontos de
abertura ¢ fechamento sio
tho importantes quanto o re-
Bistro dos cstigios que constitem oci-
clo ou processo. Quanto mais ponios
ou estigios de um cilo sho regisra-
dos, melhor o ciclo & definico. D fto,
A rota, 0 caminho o  6rbitade um ci-
clo & a nileo dos pontos rgisirados
dessociclo,

A extensio na qualosetigios e um
ciclo ou processo sdo relevancs deter-
i e elos dovem ser regisrados Pode-
nos egistear os pontos importantes do
un ciclo tomundo notas, gravando-os
com um gravador o uma chmers o
deo. Porexemplo, o ndividos podem
ser einados pan tr visies polimdrti
cne policromrica

U pesson e iz csa tcnica &
capee d ltemar sua stenglo cnte seus
cinco sentidas externos, Desty forma
pode egisur difrentes ores, sons o
nas & sensagBs,todos praticamente 30
mesmo tempo. Por exemplo, e regis-
aos o nimero de pessoasque cncon-
wramos em um dis, anomrnos seus no-
mes ¢ prestarmos atenclo a onde ¢
quando s encontramos. Este &0 rgisro
dos pontos ricos do celo do dia

Emum oo exermpl, podemoscria
un sistema operacional que registe as
cidades  localiddes que visitamos du-
ante o ciclo de um més o um ano, Des-
aforma, estamos egistrando  ocome-
o fisi dessa pessoa darane o cico
Aqui, iz uma referéncia 4 um sistema

operacio-
nal que veremos mais
tarde. No oitavo ¢ nono principios do
Pensamento Estruturado, explicamos que
os sistemas operacionais sdo respansi-
veis por padrdes de comportamento ¢
S0 somente entidades estruturais que
corporificam todos os outros principios
do Pensamento Estruturado,

U analista de sistemas pode ter
uma tela s qual pode voliar quando ne-
cessirio; ao fazer isso ele st pondo em
pritica o principio da gravagio ou do
registro. U consultor organizacional
pode pedir i equipe-chave de uma com-
panhia para tomar nota das rotinas ou
atividades problemiticas de um grupo
durante o ciclo de trabalho. Ao fazer
iss0, ele esté pondo em prifica o segun-
do principio do PE, que ¢ o registro o
gravagdo de u ciclo

U advogado, tomando uma medida
cautelar, pede a seu clente que figa uma
cpia de toda a correspondéncia subme-
tida ao acusado, dando atengda 4 hora,
lugar ¢ pessoas com a5 quais ele é visio
U médico ou dentista salicitaa seu pa-
ciente que anote as condigdes sobas
quais sente certo tipo de dor. U politi-
0 pede i sua secretdria para recortar ou
anotar todas as ocasides em que seu
nome ¢ mencionado favoravelmente em
pitblico, Um administrador pede a seu
assistente que cantrole » entrada ¢ saida
de clientes, vendas importantes ou ou-
ros acontecimentos 1o estabelecimen-
10. Tudo isso exemplifica a utlizagdo do
principio do registro o gravago
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Oterecino principio do PE & o principio
do posicionamento. O posicionamento
envolve a imerpolaco dos pontos gra-
ados ouregistrados de um ciclo do ps-
sado. Uni extrapolasda ¢ 0 o do levar
eses pantos par o furo, Neste proces-
50,0ilo em questao posiciona-se mui-
o melhor em relagao a seu passado ¢ &
520 turo. Quando testamos um softwa-
e ousistema antes de colocd-lo no mer-
eado, podemos dizer que estamos extra-
polando seu uso,

Interpolsio ¢ extrapolagio podem
e tanias variedades quanto os dife-
R0 ipos de ciclos. Esse movimento
panaafrente e par s
podeser “inemo” den-
10 dos estigios de um
ciclo 0u “externo” en-
i cilossimilares, Por
exemplo, um analista
de sistemas interpola
inemamente o ciclo de
desenvolvimento do
wn sistema, que pode
aavolvero propria sis-
tema: primeiro, def.
o ¢ especificagios
segundo, aprovagio
dos usuirios;tereiro,
eriscdo do dingruma de
fluxo do programa;
quaro, codificaglo d
programa e, final-
mene, testes ¢ implementagio do sic-
tema, Isso ¢ chamado interpolagio
interna,

Agora, quando ele compara ete sis-
fema com sistemas similares desenval-
¥idos por autros analistas, em outras

idades ou software houses de ouros
paiss, cle st fuzendo uma interpol
80 extems (benchmarking). U ex-
iEapolasio extema ocorreria quando cle
somsiderasse possiveis miétodos de tes.
e implementagio que pudessem ser
18805 por outras software houses na
futuro. Se um médico, um advogado

- o, por exemplo, qualquer outro pro-

fissional procurasse ajuda de um outro
ofisional para saber como el lidaria
0m 0 mesio problema, e estaria ex-
apolando extemamente

Quando os ciclos s3o relacionados
e estruturas macro-micro, o posiciona.
meato ¢ feito hierarquicamente, o que
significa que a interpolagio ¢ a extrapo.
lagio se moveriam verticalmente, ¢ nio
horizontalmente, O posicianamerto ver-
tical acontece quando tentamos interpo.
lar ou extrapolar um cielo registrado a0
fongo dos quatro diferentes niveis ou ca.
tegorias do ciclos, quais sejam fisico, in
telectual, emocional ou espiritualsiste.
mas de valores,
Unm exemplo dissa se daria quando
um profissional utliza técnicas antigas
550 em relagio ao nivel intelectual) e
sua forma antiquada de levar @ profissia

serin atribuida & pouca assiduidade na
leitura de publicagdes téenicas ou  fal-
1a do participagdo em conferéncias pro-
fissionnis (0 que esté relacianado com
étiea profissional de seus sistemas de
valores).

Parn tornar esse conceito mais claro,
poderiimos dizer que o plancjamento de
arividades ciclicas ou, por exemplo, a
previsio do tempo devem ser conside-
rados como uma extrapolagio. O posi-
cionamento poderia acontecer vertical-
mente, ¢ isso se efere ao relacionamento
de causa e efeito dentro de qualquer das
quatro categorias distintas enumeradas

Como veremos mais tarde, ¢ possi-
Vel extrapolar aé mesmo os nove princi-
pios do PE. Por exemplo, extrapolar o

principio do registro com o cico de tem-
PO ou seqiéncia de eventos seria planc-
Jar a gravagao de um evento em certo
momento no futuro ou apés a realizagio
de certos eventos,

Interrupao
O quarto principio é o da inermpgdo ou
intersegdo. Podems nos perguntar como
podea internupgio ou inersegdo de ciclos
desennpenhar um papel estrtural em um
sistema, A internupeo de um ciclo ocor.
e quando u cicla interfere o mesmo
mudaa rota de um outro ciclo. Isso pode
desencadear um intercambio de forgas
estuurais entre os ciclos em intersegéio,
Uma intermipeio pode
desencadear um au-
mento de forgas estru-
turais de todos os ciclos
envolvidos ¢ ndo neces-
sariamente uma redu
o nos ciclos determi-
nados,

Ha diferentes tipos
de interrupgoes ¢ pode-
mos mencionar aqui al-
uns deles. Por exem
plo, interrupedes de
tempo, opgo, registro,
posicionameto, negiti-
Vas ¢ positivas, A ex
tensio na qual um pro

§ cesso esti preparado
para fdar com interrup
des de diferentes categorias (quer di-
zer, fisicas, intelectuais, emocionais ¢
espirituais) determing a forga e a inte
rdade deste processo.

Assim, a capacidade de lidar com in
terrupgies ¢ obrigatéria em qualquer sis-
tema operacional. Esta caracterisica, en-
i, pode ser considerada como tendo |
unm efeito estrutural em sistemas opers-
cionais ntelectunis ou outros, ou s fi-
sicos, emocianais ¢ espirituais ou de va.
lores. Um contato curto seria
sentido definido como uma interrupgdo
ou interseqdo momeatinea.

Inferrupedes, intersecds ou conta-
05 podem ser diretos ou indiretos, de-
pendendo de estarem envolyidas com a.
fonte em i ou com os efeios, Interrup-
‘es podem também ser classificadss em
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termos de suas ocorréncias. Neste senti-
o, poderiamos te inerrupgoes regulares
ouimegulares.

Algumas formas de interrupees rre-
ulares, quais scjam, intelectuais, emo-
cionais e alguns ipos de inferrupgas fisi-
cas podem ser transformadas em
intermupdes regulares o vice-versa. Um
eclipse do sol o da lus, o alarme de um
despertador ¢ a campainha de um tempo-
rizador sio cxemplos de interrupgdes re-
gulares. Terremotos sio exemplos de i+
temipges de maturoza imegular, U corte
o quada de cnergia é normalmente uma
interrupgo irregular, ¢ obviamente nio
descjamos que ela s tome regulart

Unna interrupsdo voluntiria & nor-
malmente chamada de uma intersecdo.
Por exemplo, se um exccutivo contrata
um consultor para fyzer um diagndstico
dos problemas de um estabelecimento ¢
entio 0 autoriza u implementar mudangas
n0s processos habiluais deste estabele-
cimento, isso pode ser considerado uma
intersegdo de ciclos.

Obviamente, uma intersesio pode sc
dar em diferentes nveis hierérquicos dos
clos que consttuen um sisterna opera-
cional geral, Ui intersesdo pode desen-
cadear mudanas na ota ¢ s forgas mo-
tivadoras de um ciclo. Se isso devesse
atuar sobre o nivel mais alto, que ¢ o espi-
itual ou de sistemas de valares, ¢ gra-
dualmernte s estender s dimenstes cole-
tivas, tl fao significaria wma mudanga
nos padrdies de comportamento de um in-
lividuo, um estabelcimento, uma cidde,
am pais ou de todo o planca. Evidente-
mente,isso afetaia as mudangas nos vi-
lores morais que por sua vez poderia ter
influéocias sobre os ciclos emocioras,
intelectuas e fsicos envolvidos nessa am-
pla fiixa de atividades humanas,

Mudar comportamentos.
Como veremos depois, um dos obje
vos do P, o Pensamento Estruturado, &
criar sistemas operacionais geruis para
‘mudar padres de comportamenta’. lszo
pode envolver istemas operacionis ir-
tificiais usando téenicas avangadas de
inteligéncia artificial, mulrimidia ¢ e

dade virtual de um lado, € sistemas o
racionais humanos que visam des

dear mudangas nos nives espiritual, emo-
cional,intelectual ¢ isico, de outro.

Intermupedo, intersecdo ¢ contato de-
vem ser considerados como impartuntes.
clementos estruurais destes sstemas ope-
rucionais, Por exemplo, um consultor do
PE, como explicaremos mais farde, no i
avo ¢ nono principios do PE, pode criar
um sistema operacional moderador ou
‘complemenar para um individuo ou esta-
belecimento que tenha cinco intermupgdes
suudiveis, duas intermupedes imeloctuais
humanas,seis interrupedes de opgio, trés
interrupgdes de gravaghia ou registro, com
quatro interrupgdes de posicianamento,
durante um ciclo de um din,

‘Tudo iss0 pode ser ncoplada a duas
interupgpes horiris regulares pr tempo-
rizador para garantir o uso do PE. Estas in-
termupedes s feitas nicialmente cm uma
base iregular ¢ apés alguns diss, pelaex-
wapolaglo dessas interrupgdes, poderia-
‘mos gradualmente transformi-las em re-
gulares. Elas poderiam comegar cm um.
nivel individual e graduslmente ser cs-
tendidas a mais individuas, ¢ por fim ser
aplicadas em uma base coletiva cavol-
vendo todo o estabelecimento,

Mencionamos anteriorment cinca
interrupcdes sauddveis em um ciclo de
um dia. O que queremos dizer con isso?
Significa simplesmente que cinco ve-
265 30 dia 0 individua faz a si mesmo
pergunta geral: “Bstou cuidando da mi-
b satde?” Ela, por sua vez, pode de-
sencadear outras perguntas, dependendo
de onde, quando ¢ camo essa interrup-

o acontece, ¢ entlio podemos cxaminar
sistematicamente se ele esti realmente
cuidando de sua saide fsica, intelec-
tualimental, emocional ¢ espiritual,

Uma interrupgdd opeional pode en-
Volver a pergunta sobre se nesse mo-
mento ele est exercitando a melhor
0. Poderiamos dizer que a intermupedo
de gravagio ou registr st sendo prae
cada trés vezes a0 dia se pudéssemos
gravar ou escrever 0s contatos ou even-
tos importantes do dia no inicio, em al-
um momento durante ¢ no final do dia.
Um bip regular de temporizador nos
Tembra a cuda duas horas a respeito dos
principios PE. Com estc exemplo, ex-
plicamos o uso de inferrupgdes em siste-
mas operacionais PE.

Remodelagem
O quinto principio do PE &1 remodelo-
gem, reformataiio ou transformacdo.
Neste estgio do desenvolvimenta de um
ciclo, uma sére d ftores sio mportan-
tes e devem ser enendidos:

1. A necessidade de um modelo, um
projeto-pilolo, planciamento cstratégi-
co, medidas normativas, um exemplo
fundamental, esrutura referencial ¢ um
ebdigo gendtico.

2. Forgas motivadoras dos ciclos envol-
vidos ¢ sua estrutura ierirguica

3. Como uma estrutura de forga tansfor-
madora pode ser reforsada.

As regras bisicas para  transformi
530 podem tmbém servistas os quatro
niveis hierirquicos que mencionamos
anteriormente. Este principio € 30 in-
portante que oito outros principios
culam em tomo ¢ dependemn dee, Como
podemos aplicar o principio do regisic,
por exemplo, se o conbecamos s te-
sras e objetivos do regisro?

Projeos arquicturas csabelesemas
caraciersticas bisicas de um processo
consirativo. Como resultado de uma srie
de conhesimentos intelectuais ¢ téeni-
cos,estas consituem as regras nielec-
wais, Hi algumas nomas emocionais
e dizem, por exemplo, que “homem
o chora” sso significa que em cerios
situaces o se espers que um homem
chor, que cls ndo deve expressa suts
emogdes desa forma




[image: image7.jpg]Pelomesmo raciocinio, uma pesson
preocupada pode fera norma emocional
de que ndo deve expressir scus receios,
“Devo ser corajosa ¢ nio demonstrar
sentimenos de fragueza " Temos tam-
bém normas que tendem a governar
108305 sistemas de valores. Por exem-
Plo,nossa vivéncia cultural pode estipu-
It um principio segundo o qual “o ho-
‘mem é quem ganha o pao © a mulher &
a primeira educadora das criangas ¢ &
tesponsivel pela saide da familia

Anatureza cilica dos processos -
béim se aplica  este principio, O relacio-
aament entr ossistcrmas de valores as-
scgura & integridade dos_sistemas
operacionais. Ui exemplo disso se di
quando consideramos a conformidade de
uma o em el i ou regulamen-
tosntermacionnis,pades interncionas,
dirios humanas o impacio ambicntal
sonforme sugerido na “Agenda 21",

Multprocessamento seria  ato de
execunar mais de una atvidade na mes.
ma rota principal, sem comprometer
exceugho stisatoria da atividade prin-
cipal. Por exemplo, enquanto estamos
covinhando podemos ter uma boa idéia,
enilo  escrevemos enquanto o arro
st o fogo, Uma palestra ou uma aufa
podem ser preparadas desta forma, sc
pensisinmos em fazé-lo de mancira fre-
e ¢ consistente. Deste modo cs-
farsmos tambénn uilizando nosso teni-
D0 € outros recursos de forma mais
eficiente.

Este priacipio pode também ser
aplicado no nivel emocional. Va
iraginaro caso de um médico que tem
decnientar a morte de um paciente. O
médica fict naturalmente angustiado o
emosionalmente afetado por esta mor-
a0 mesmo tempo sene que precisa
wranqiilizar os parentes do falecido.
Neste momento, le precisa controlar
seus sentimentos ¢ os de outros, dan-
dolhes apoio moral ¢ scguranga, ali-
¥iando seus sofrimentos.

Damesina forma, o médico que pre-
¢isa fazer uma transfusio de sanguc
9ara salvas a vida de um paciente pode
e confrontat com o que chamamos do
u multiprocessamento de sistenis de
valores, Aspectos religiosos, morais,

éricos ¢ legais da questio precisario ser
considerados para se chegar a uma de-
cisiio ¢ um curso de agio que se espera
sejam corretos. Questes polémicas
amo 0 aborto representam um outro
exemplo disso.

Compartilhamento
O sétimo principio ¢ o compartilha-
mento. O compartilhamento de tempo ¢
uma forma bem conhecida, muito utili-
zada na tecnologia da informagio
Compartilhar & o ato de controlar ou
ser controlado por outro processo. En-
sinar, aprender, comunicar-se ¢ fazer
contato com outros seres, ajudar ¢ ser
ajudado a completar uma carefa, tudo
resultado de compartilhamento.

Uma semente, como o DNA, a0 ser
reproduzida, carrega consigo o cddigo
genéiico, Isso ¢ com-
partilhamento em um
nivel fisico. No nivel
intelectual, al firo sc-
ria como compartilhar
i experiénein o co-
nhecimento, No reino
da inteligéncia artifi-
cial ¢ da tecnologia da
informagdo, um sofl-
ware que permite im-
portaglo, exportagio,
comunicago e compa-
tibilidade com outras
programas é considera-
do como tendo essc
atributo

Vamos examinar
agora o compartitha-
mento no nivel emocional. Consider-
mos um bebé que vé uma pessoa ser
attopelada. Ele nio entende nem identi-
Tica esse evento como desagradivel ¢
conseqientemente nio tem nenhuma
reagio. Mas, A medida que outras pes-
sns compartifhar suas emoges através
do comportamento, ele percebe a gra-
vidade da situagio ¢ reage de modo cor-
respondente.

O compartilhamento de valores ¢
mais delicado. I processo de receber
© transmitir, ou mesmo controlar,sise-
mas de valores técnicos, sociais, cultu-
rais, bumanitdrios e espirituais, ¢ dirigi-

vds

Tos para se atingir um proposito, pars
realizar una tarefa ou, como dizemos
em PE: para fechar um ciclo,

Un sisterna operacional ¢ uma com-
binagdo de todos os sete principios an-
teriotes para alcangar um objetivo ou
realizar uma tarefa, Podemas fer qual-
quer dos quatra tipos bisicos d siste-
mas operacionais, quais sejam fisico,
intelectual, emacional ¢ espiritual (va-
lor). Alguns sistemas sio chamados
complementares  os consultores nor-
malmente o propoem para garantir o
fechamento de ciclas de tarefis

O objetivo de qualquer sistema ope-
racional ¢ alcangar a sintese. Alguns
deles tém um efeito catalitico sobre ou-
tros. Os catalisadores podem agir para
sintetizar processos operacionais ho-
rizontalmente - algo que consiste em

: produzir clusters uni-

operacionais do mes-
mo tipo ¢ nivel - ou
podem agir vertical-
‘mente atéalcancar um
status unificado no ni-
vel mais alto, que é na.
| realidade o sistema de
valores espirituais (ou
‘mais elevados).
Quando o estigio
final de um processo
& atingido, um codiga
genético € eriada para
esse sistema aperacio-
nal e diz-se que cleal-
cangou uma situagio
estdvel, Fste ¢ o esti-
gio ukimo que um processo ciclica
pode alcangar, Dependendo da forga
‘motivadora desse sisterma operncionl,
o sistema em questio pode ser mantida
em uma condigdo estdvel por mifitos
anos, centenas de milhares de anos ou
mesmo milhdes de anos. Esse cadigo
genético pode participar, como expli-
camos 1o quinto prineipio, da inig
S0 de um outro processo eiclico. M

Sl Pcesth st e s ¢ caal
o bucharet em adinisiragi ds empresas, on
Jaldade s rocessamento de dads pela Ui
st of Contal Queena, it o da
i do “Porscments Esruurado
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